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MAKSULLISET KOULUTUKSET

Ty6nohjaajan jatkokoulutus Avoin koulutus, kevit 2011
Harjoittamalla tyoyhteisotaidot hallintaan (3op) Yrityskohtainen koulutus
Tutkiva ote johtajuuteen (8op) Yrityskohtainen koulutus
Tybn()hjaaja' ja ty('jyhteiséjen kehittéjé (800p) Avoin koulutus, helmikuu 2011

Moninaisen tyGyhteison kehittaminen ja tyonohjaus (30p) | yrityskohtainen koulutus

[lona Rauhala: Valmentava ote avuksi (40p) Yrityskohtainen koulutus
Tunnetietoisuuden merkitys tydyhteisossa (6op) Yrityskohtainen koulutus
Yhteisollinen johtajuus - johtajuuspéiva Yrityskohtainen koulutus

Tiedustele yrityskohtaisista koulutuksista osoitteesta koulutus@sosped.fi tai soittamalla Sospedin toimiston
numeroon 040 353 3384.

MAKSUTTOMAT FILOSOFIAILLAT

Aihe ja alustaja viela avoin 8.2.2011 klo 18-20
Aihe ja alustaja viela avoin 30.3.2011 klo 18-20
Aihe ja alustaja viela avoin 7.9.2011 klo 18-20
Aihe ja alustaja vield avoin 15.11.2011 klo 18-20

Hyvaa tyovuotta 2011!

lImoittautumisohjeet

takakannessal!




Sospedin koulutuskalenteri vuodelle 2011 on  kehittaminen asettaa hr-henkil6t ja kehitta-
paivittynyt. mispalveluita tarjoavat ammattilaiset yha va-

kevampien vaatimusten eteen. Yhteisody-

Tyéeldmdn rajut rakennemuutokset seka ly- . L
T ~ ) naaminen nakokulmamme on paras apu vas-
hytikdisiksi jdévien tydsuhteiden luoma kas- . o
B B ] taamaan yhteisojen haasteisiin.
vava epdvarmuus tekevdt tavastamme kehit-

tdd tyoyhteiséjd yhd ajankohtaisemman. Koulutuskalenteri alkaa johtavan koulutta-

jamme Anita Kallasvuon artikkelilla prosessu-

Kouluttaja- ja tyonohjaajaverkostomme laaja ) o ) ) o
aalisesta oppimisesta, joka on yksi kehitta-

kokemuksellinen ote tydéelamaan huomioi ) ) S
mismetodimme kulmakivista.

tyoyhteisdjen dynaamiset muutokset ja teki-

jat seka kiinnittaa huomiota merkittaviin in- Vuoden 2011 koulutusten lisaksi |6ydat tietoa
himillisiin tekijoihin, joiden merkitys kasvaa tydnohjauspalveluistamme, tydelaman kehit-
nykyisissa tyoyhteisoissa, joissa yksilollisyys tamishankkeista ja Kouluttajayhteisomme
nostetaan uuteen arvoon ja sita vaalitaan toiminnasta. IImoittautumisohjeet |0ytyvat
luovuuden lahtokohtana. takakannesta.

Monikulttuurisen tyoyhteison ja toisaalta yk-  Tervetuloa my6s maksuttomiin keskus-
silon tarpeet huomioivan tyon edellytysten telutilaisuuksiimme!

Hyvaa tyohyvinvointia,

Lassi Rajamaki
koulutussuunnittelija
Sosped Keskus Oy



SOSPED

Artikkeli:

PROSESSUAALINEN OPPIMINEN

Anita Kallasvuo

Oppimismatka

Prosessuaalinen oppiminen on kuin seikkai-
lumatka, jonka alkaessa ei tieda mita kaikkea
tulee tapahtumaan. Matka on pitka ja hidas ja
tarjoaa sita runsaammin kokemuksia, mita
avoimemmin matkaa tekee. Kaikkea ymparilla
olevaa kannattaa kuulostella, hajustella ja
tunnustella aistit avoimina. Tiukat suunnitel-
mat ja aikataulut voivat estaa parhaimman
madranpaan loytymisen. Jos antaa kokemus-
ten ja tunteiden vieda ja johdattaa, |6ytaa
todennakdisesti jotain ihan uutta ja ihmeellis-
ta. Maalaisjarki, tunteiden palo ja uteliaisuus
ovat paras matkalippu!

Muutostarve

Oppiminen liittyy vahvasti tarpeeseen muut-
taa jotain. Tarve voi syntya itsessa tai yhtei-
sOssa, tai organisaatio voi edellyttaa jonkin
vanhan kaytannon hylkaamista ja korvaamis-
ta uudella. Muutos voi olla nakyvaa ja toimin-
nallista tai nakymatonta, asenteiden ja suh-
tautumistapojen muutosta. Viimeksi mainittu
on ihmisten sisaista ja valista muutostarvetta.
Muutokseen liittyy myos poisoppimisen haas-

te jostain sellaisesta, mika ei enaa ole toimi-
vaa. Tama koskee seka materiaalisia asioita
ettad yhteistyon ja kanssakdaymisen kaytantoja.

Oppimisympadriston eri kerrokset

Oppimista tapahtuu samanaikaisesti laajalla
rintamalla: organisaatiossa, tyoyhteisossa ja
yksiléssa. Organisaation johdon on annettava
lupa uudistumiselle, kerrottava selkeasti min-
ka pitaa paattya ja minka tultava tilalle. Muu-
tokseen on kannustettava ja luotava myon-
teinen oppimiskulttuuri pitkakestoisille pro-
sesseille, annettava oppimiselle aikaa ja tilaa.
Organisaatiossa on hyvaksyttava hitaus ja py-
sahtyminen niin, etta tyontekijoilla on mah-
dollisuus yhdessa tutkia ja pohtia asioiden eri
puolia. Taman tuloksena syntyy uusi tyonaky,
yvhteinen nakemys paremmasta tulevaisuu-
desta.

YhteisOjen on suostuttava sellaiseen oppimi-
sen kulttuuriin, jossa tutkitaan seka omaa et-
ta yhteison toimintaa, rooleja, kokemuksia ja
dynamiikkaa. Oppimisprosesseissa on myota
ja vastavoimia, jotka liikuttavat yhteison ela-

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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maa aaltomaisesti yl6s ja alas. Aallon huipulla
koetaan innostusta, motivaatio on korkealla
ja yhteistyo sujuu. Aallon pohjalla tyonilo ka-
toaa, turhaudutaan kiireeseen ja jatkuviin on-
gelmiin. Yhteison jasenena ja liikkeessa ole-
vana on vaikeaa ymmartaa yhteison sisaista
elamaa. "Kiehutaan samassa sopassa, lahella
hukkumista kaikki”. Yhteinen tyonaky on ka-
donnut, kaikki elavat eri todellisuudessa. Tas-
ta noustakseen yhteiso tarvitsee aikaa ja tu-
kea. Pohjalta nousu alkaa tiedostamisesta,
yhteisista keskuste-
luista ja sitoutumises-
ta kehittymiseen ja
uusien asioiden oppi-
miseen. Vahitellen
oppi muuttuu teoiksi
ja arki paranee.

Yksilo kamppailee
muutokseen suostu-
misen ja vastarinnan
valimaastossa. Omien toimintojen ja ajattelun
tutkiminen ja dialogiset keskustelut tyokave-
reiden kanssa ovat oppimisen ja uudistumi-
sen edellytys. Sitoutuminen organisaation
tavoitteisiin ja arvomaailmaan ja tyoyhteison
pelisdaantoihin auttavat yksiloa vastarinnan
voittamisessa

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!

Muutosprosessin emotionaalinen luonne
Muutosprosessi synnyttaa uusien kokemus-
ten kautta paljon tunteita. Yksil6 ja yhteiso
ovat uudenlaisen kulttuurin edessa, joka edel-
lyttda myos sen emotionaalisen erityisluon-
teen tarkastelua. Kokemukset ja niiden aihe-
uttamat tunteet on kaytava lapi ja kasiteltava,
ennen kuin voi sitoutua ja liittya uudenlaiseen
kulttuuriin ja sen saantdihin. Johtajuuden
tehtavana on luoda tilaa tunnetyoskentelylle.

Oppimisprosessi ja
rakenteet

Muutoksen moniker-
roksisuuden ja komp-
leksisuuden

taminen edellyttaa
pitkajanteista ja
nitelmallista

telya.

~ sessaon arvioitava

= ~ muutoksen kohde ja
luotava kehittamisprosessille rakenteet, joissa
yhteinen tydskentely tapahtuu. Rakenteilla
tarkoitan aikatauluja, tiedonkulkua, tiloja,
tekniikkaa, yhteistyon pelisaantoja ja sopi-
musta seka johtajuudesta sopimista. Tahan
haasteelliseen vaiheeseen on maltettava
kayttaa riittavasti aikaa, ja se edellyttaa useita
keskusteluja eri osapuolien valilla.




Sospen

Tyonohjaajan jatkokoulutus SOSPED

Tyonohjaajien jatkokoulutusohjelma SOSPED
toimii seka syventavana koulutuksena kaikille
tyonohjaajan peruskoulutuksen saaneille etta
taydentavana koulutuksena yksilo-
tyonohjaukseen. Ohjelmassa painottuu yhtei-
sodynaaminen nakdkulma tyénohjaukseen.

Jatkokoulutusohjelman tausta
Sosiaalipedagogiikan Saatid on kouluttanut
tyonohjaajia yli 20 vuotta ja 17 kurssilta on
valmistunut noin 250 ty6nohjaajaa. Koulutus
on laajentunut kaksivuotisesta tyonohjaaja-
koulutuksesta 2 % -vuotiseksi tydyhteisdjen
kehittaja- ja tydnohjaajakoulutukseksi, jossa
opiskelija on saanut valmiuksia tyoyhteisdjen
kokonaisvaltaiseen ymmartamiseen ja kehit-
tamiseen. Vuonna 2008 aloitti Sospedin en-
simmainen jatkokoulutusohjelma, joka saa
jatkoa vuoden 2009 syksylla kun Jatko 2 aloit-
taa.

Osallistujat

Ohjelma on tarkoitettu tyonohjaajille perus-
koulutuksen syventamiseksi ja laajentamisek-
si. Yhteisodynaamiseen jatkokoulutukseen
osallistujilta edellytetdaan tydnohjauskoke-
musta. Koulutus voi toimia myds tyénohjaa-
jan taitojen paivittymisena ja tydnohjausko-
kemusta hankitaan myds koulutuksen aikana.

Tavoitteet

Seka perus- etta jatkokoulutuksessa keskeista
on kokemuksellinen oppiminen, vuorovaiku-
tustietoisuus ja emotionaalinen osaaminen.
Naiden lisaksi jatkokoulutuksessa syvenne-
taan kasitysta yhteisddynaamisista perusele-
menteistd, johtajuuden rakentumisesta tyo-
yhteisOssa ja tunnetaidoista. Itsetuntemuksen
lisaantyminen edellyttaa sisaisen kokemus-
maailman syvempaa ymmartamista. Jatko-

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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koulutuksen kaynyt voi saavuttaa syvallisen
yhteisodynaamisen nakemyksen ja saa oikeu-
den kayttaa nimiketta Tyonohjaaja SOSPED.

Koulutuksen rakenne

1. Nelja koko pdivan seminaaria, joista kaksi
kevaalla 2011 ja kaksi syksylla 2011.

2. Koulutusryhmassa (pienryhma) tapahtuu
tyonohjauksen tyonohjaus, yhteensa 24 tun-
tia. Kahden tunnin istunnot sijoittuvat semi-
naaripaivien valeihin. Kussakin koulutusryh-
massa on enintaan viisi opiskelijaa. Tyodsken-
telyn materiaalina ovat osallistujien erityisky-
symykset omasta tyonohjaajan tyosta.

Seminaarien teemat

| seminaari: Persoonan, roolin ja organisaati-
on suhde tyonohjauksessa. Anita Kallasvuo.
Tiistai klo 9-16.

Il seminaari: Dynaamiset ilmiot yksilon, ryh-
man ja tyoyhteison tyonohjauksessa. Ulla Ky-
ronseppa. Perjantai klo 9-16.

Ill seminaari: Johtajuuden rakentuminen yh-
teisollisessa tyonohjauksessa. Marja-Liisa
Hurme. Torstai klo 9-16.

IV seminaari: Tyonohjaajan tunnetaitojen sy-

ventaminen: Kokemusten ja tunteiden sanoit-
taminen. Marja-Leena Helminen. Tiistai klo 9-
16.

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!

Kouluttajat

Sosped Keskuksen seniorikouluttajat:
Marja-Leena Helminen

Marja-Liisa Hurme

Anita Kallasvuo

Ulla Kyrénseppd

Koulutuspaikka ja kustannukset

Koulutus jarjestetaan Sosped Keskuksen ti-
loissa Helsingissa. kerros. Sosped Keskus on
sosiaalipedagogiikan saation koulutus- ja pal-
velukeskus.

Hakeminen

Hakulomake |0ytyy osoitteessa
www.sosped.fi. IImoitusosaan liitetaan va-
paamuotoinen hakemus. Kerro vapaamuotoi-
sessa hakemuksessa lyhyesti tyohistoriasi,
tyonohjaus- ja tydnohjaajakokemuksista ja
nykyisesta elamantilanteesta. Kerro myos,
miksi haluat tahan jatkokoulutus-ohjelmaan.

Opiskelijavalinta suoritetaan hakemusten pe-
rusteella. Ryhmaan otetaan 15-20 opiskeli-
jaa.

Lisatietoja

Johtava kouluttaja Anita Kallasvuo
anita.kallasvuo@sosped.fi

puh. 040 556 6450
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Harjoittamalla tyoyhteisdtaidot hallintaan
- vuoropuhelusta dialogiin (3op)

tiivis koulutus- ja fasilitointipaketti dialogin kaytosta yhteisollisen oppimisen valineena

Hyvien esimies ja tyoyhteisotaitojen (ns. alais-
taitojen) osaaminen ei synny itsestaan vaan
vaatii sinnikasta harjoittelua. Koulutuksessa
annetaan erilaisia nakokulmia tarkastella tyo-
yhteison peruselementteja ja niiden valisia
kytkent6ja. Teemoja avataan ja syvennetaan
vhteisessa keskustelussa, dialogissa.

Koulutuspaketti antaa koulutettaville evaita:
e parantaa vuorovaikutustaitoja

e edistaa yhteistyota

e kehittaa esimies- ja tyOyhteisotaitoja

e lisata tyohyvinvointia

Koulutuksen sisalto

e Mista tyoyhteiso syntyy?

e Mitad ovat yhteisodynaamiset tekijat?

e Mita taitoja tyoyhteisdelama vaatii?

e Mitd on yhteisollinen oppiminen ja mitka
ovat sen edellytykset

e Miten arvioida yhteison vuorovaikutusta?

e Miksi keskustelu ei aina riita — dialogin mer-
kitys tyoyhteisolle?

Kouluttajat

Teija Heroja on ollut mukana tyoyhteisdjen,
tyohyvinvoinnin ja henkiléstéjohtamisen ke-
hittdmisprosesseissa, tehnyt naihin aihealuei-
siin liittyvia oppaita, valmentaa ja kouluttaa
esimiehia.

Taina Maunula on perehtynyt esimiestyohon
ja tyoyhteisdjen toimivuuden kysymyksiin se-
ka esimiehen etta tydnohjaajan ja tyoyhtei-
son kehittajan roolissa.

Koulutuksen rakenne

Valmennus rakentuu lyhyista alustuksista,
vuoropuhelusta, yhdessa oppimisesta pien-
ryhmissa ja ryhman vuorovaikutuksen
/dialogin arvioinnista valmentajan ohjaama-
na. Valmennustilaisuudet jarjestetaan keski-
viikkoisin klo 15.30-18.30

limoittautuminen
lImoittautumisohjeet l0ytyvat takakannesta.

Esimies, kokoa tiimisi ja tulkaa harjoittelemaan tyoyhteisotaitoja!

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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Tutkiva ote johtajuuteen (8op)

- Syventava koulutus esimiehille, tyonohjaajille ja henkiloston kehittajille

Johtajuuden tukeminen on aina ollut yhteiso-

dynaamisen tyoyhteisotyoskentelyn ytimessa.
Sosped Keskuksen kouluttajien viitekehys ta-

kaa, etta kurssille osallistuvat paasevat porau

tumaan syvalle omaan johtajuuteensa. Johta-

juus otetaan uudelleen arvioitavaksi ja [ahde-

taan rakentamaan johtajuutta, joka huomioi

taman paivan tyoelaman tar-
peet.

Koulutus on tarkoitettu esi-
miehille, tydonohjaajille ja hen-
kiloston kehittajille samasta
tai eri organisaatioista. Kurssil-
le otetaan 12—16 osallistujaa.

Koulutuksen sisalto

Johtajuuteen liittyvat

kitykset, mielikuvat ja kes-
kusteluhistoria

Johtajuus ja yhteis6dynamiikka
Johtajuuden saatelytehtava: Rajat, kon-
fliktit ja ongelman ratkaisu

Johtajuus ja tunteet yksilossa ja yhteisos-
sa

Tybnohjaus esimiehen tukena ja johtajan
tyovalineena

Miten muuntaa syventyva tietoisuus

tajuudesta esimiehen konkreettisiksi tyo-
kaluiksi?

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!

Kouluttajat

Anita Kallasvuo toimii Sosped Keskuksen
oman tyonohjaajakoulutuksen ja
tyoénohjaajan jatkokoulutuksen johtavana
RbatjdddjsadHurme on pitkaaikainen tyoela-
man kehittdja, joka vastaa Sosped Keskuksen

kouluttajien johtajuuskoulu-
tuksista.

Koulutuksen rakenne
Koulutus toteutetaan
simaisesti. Ohjelmaan sisaltyy
kuusi seminaaria ja kuusi pien-
ryhmatyoskentelyistuntoa,

joissa sovelletaan seminaarien

tietoa omaan kokemukseen.

Pienryhmien ajankohdat sovi-

taan ensimmaisessa seminaa-
rissa. Seminaarien ajankohdat ovat keskiviik-
koisin kello 12.30-16.00.

limoittautuminen
lImoittautumisohjeet lI6ytyvat takakannesta.
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Tyonohjaaja- ja tyoelaman kehittaja (80op)

Sosiaalipedagogiikan saatiolla on yli 20 vuo-
den kokemus tyonohjaajien kouluttamisesta.
Sosiaalipedagoginen viitekehys on tuottanut
2,5 vuoden koulutuskokonaisuuden, jossa
opiskelijalla on mahdollista kehittya tyoyhtei-
sOjen kehittajaksi ja uudenlaisen tydyhteiso-
ja johtajuuskulttuurin vaalijaksi kokeneiden
seniorikouluttajiemme tukemana. Koulutuk-
sessa arvostetaan kokemuksellista asiantunti-
juutta ja ihmisen ammatillista kehittymisky-
kya osana omia lahiyhteisojaan.

Koulutuksen jalkeen osanottaja voi toimia
tyoyhteisdjen tydnohjaajana ja on perehtynyt
tydyhteisdjen kehittamisen menetelmiin. Pro-
sessuaalinen koulutus yhdistaa kokemuksen
ja tiedon, tukee ammattitaidon kehittymista
ja oman persoonallisen tyotavan loytymista.

Koulutus on tarkoitettu henkiloille, jotka ovat
kiinnostuneita seka itsensa etta tyoyhteisonsa
kehittamisesta, ja joilla on ammatillinen kou-
lutus ja kokemusta tyoelamasta. Se antaa
valmiudet tydyhteisdjen tilanteiden kartoit-
tamiseen, yhteisollisen johtajuuden tukemi-
seen, yhteisdjen, ryhmien ja esimiesten tyon-
ohjaajana toimimiseen ja kehitys- ja muutos-
prosessien ohjaamiseen

Sisalto

o vhteisollisyys tyoelamassa ja yhteisody-

naamiset ilmiot

yhteisollinen ja vuorovaikutuksellinen joh-

tajuus

e alkuarvioinnin tekeminen tyoyhteison ti-
lanteesta

e tydyhteisokehittajan tehtava ja rooli

e kehittamis- ja tydnohjausprosessin ohjaa-
minen

e tyonohjauksellinen, konsultatiivinen ja kou-
lutuksellinen tydote muutosprosessissa

e kehittamistyon etiikka ja moraali

Kokemuksellinen ja prosessuaalinen oppimi-
nen

halu jatkuvaan itsensa
ja oman tyon tutkimiseen

tyo, pysahtyminen,
toiminta, reflektoiva
kokemukset vuorovaikutus,

jasentaminen

uusi, syvempi tieto
ja ymmarrys

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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Koulutuksen rakenne ja kahden yksilohaastattelun perusteella, joi-
e Seminaarit: 24 koulutuspaivaa 2 paivan jak-  hin kutsutaan. Ryhmaan otetaan 15-20 opis-
soissa kelijaa.
e Koulutusryhma: 40 pienryhmaistuntoa,
toimii myds harjoitustyon tyonohjausryh- Hinnat
mana Koulutuksen kokonaishinta on 6 600 euroa +
e Harjoitustyd: Tydyhteisén tydnohjaus- ja alv 23%. Valintahaastattelumaksu 75 euroa +
kehittdmisprosessi alv 23%. Maksua ei palauteta, vaikka ei tulisi
e Vuorovaikutuskoulutus valituksi. Lukukausimaksut laskutetaan ennen
e Itseniinen tydskentely: Raportit harjoitus-  lukukauden alkua 1320 + alv 23 %. Koulutuk-
tydsta, prosessipdivikirja, kirjallisuus ja sen hinta sisdltad myos pienryhmatyonohja-
seminaarityd uksen toisin kuin erdat muut koulutusohjel-
mat.
Hakeminen
Hakulomake l6ytyy osoitteessa
www.sosped.fi kohdassa ”Koulutukset”. II- Lisatietoja
moitusosaan liitetdan vapaamuotoinen ha- Johtava kouluttaja Anita Kallasvuo,

lee ilmeta koulutus- ja tyohistoria ja elamanti-
lanne. Valinta suoritetaan ryhmakeskustelun

[Imoittautumisohjeet
takakannessal
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Moninaisen tyoyhteison kehittaminen ja tyonohjaus (3op)
- koulutuskokonaisuus tyoelaman kehittajille ja esimiehille

Moninaisuuden huomioimisen merkitys tyo-
yhteison toimivuuden kannalta tulee yha tar-
keammaksi. Moniarvoistuvassa yhteiskunnas-
sa kaikki tyoyhteison jasenet nayttaytyvat yha
enemman yksilding, tarpeineen ja vahvuuksi-
neen.

Moninaisuus koskee kaikkia tyoyhteisojen
jasenia. Kuka on punatukkainen, kuka vasen-
katinen. Kuka on erilainen oppija, liikunta-
vammainen tai monikielinen. Kuka iakas,
aloittelija, mies tai nainen. Tyoyhteison jase-
nen elamaan vaikuttavat myos esimerkiksi
perhesuhteet. Kuka hoitaa sairasta aitidan,
kenen lapsella on vain yksi vanhempi.

Koulutuksen sisdlto

Koulutuksessa perehdytaan ristiriitojen kasit-
telyyn ja ennaltaehkadisyyn moninaisessa ja
monikulttuurisessa tyoyhteisdssa. Tavoittee-
na on |l0ytaa uusia toimintamalleja tyoyhtei-
son moninaisuuden hyddyntamiseen ja yh-
denvertaisuuden edistamiseen tyoyhteisossa.
Nakokulmina koulutuksessa ovat tyoelaman
kehittajan, tydnohjaajan ja esimiehen nako-
kulmat. Seminaareissa kdaydaan lapi keskeiset
kasitteet, arvot ja asenteet, kulttuurien koh-
taaminen tyoyhteisdssa, moninaisen tyoyh-
teison haasteet ja mahdollisuudet seka yh-
denvertaisuuden edistaminen tydyhteisossa,
moninaisuus tyoyhteison voimavarana seka

moninaistuvaa tydelamaa ohjaileva politiikka
ja lainsaadanto.

Kouluttajat

Helena Pesonen (VTM, VN) toimii lehtorina
Diakonia-ammattikorkeakoulussa ja vastaa
tyoyhteisoille suunnatuista monikulttuurisuu-
teen liittyvista koulutuksista seka maahan-
muuttajille tarkoitetuista, erityisesti yrittajyy-
teen liittyvista valmennuksista.

Liia Kapanen (VTM) toimii konsulttina Suo-
men Tyokonsultointi Oy:ssa, jonka tehtavana
on auttaa yrityksia l6ytamaan ammattitaitois-
ta tydvoimaa.

Juha Jamsa (VTM) on koulutukseltaan sosio-
logi. Han on perehtynyt moninaisuuden koh-
taamiseen asiakastyoyhteisoissa.

Koulutuksen rakenne

Koulutus toteutetaan prosessimaisesti. Oh-
jelmaan sisaltyy kolme seminaaria. Lisaksi ko-
konaisuuteen kuuluu kaksi pienryhmatyos-
kentelyistuntoa. Pienryhmien ajankohdat so-
vitaan ensimmaisessa seminaarissa. Seminaa-
rien ajankohdat ovat keskiviikkoisin klo 15-
17.30.

limoittautuminen
lImoittautumisohjeet I0ytyvat takakannesta.

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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Valmentava ote avuksi (4op)

- koulutus esimiehille ja tydelaman kehittajille

llona Rauhala llona Rauhala on laillistettu
psykologi, joka on erikoistunut high perfor-
mance ja leadership coachaukseen. Han on
ollut Suomen Coaching-yhdistyksen hallituk-
sen jasen vuosina 2007-2008.

Koulutuksen sisdlto
Koulutuksessa kdaydaan perus-
teellisesti lapi valmentavan
otteen (coaching) perusaja-
tukset. Ajatuksia sovelletaan
kaytantdon osallistujien omi-
en kokemusten kautta. Koulu-
tuksen aikana on mahdolli-
suus laajentaa omaa esimies-
tyon ja tyoelaman kehittami-
sen keinovalikoimaansa ai-
emmin julkisen hallinnon alal-
la tuntemattomamman Iahestymlstavan
suuntaan.

° Valmentavan otteen nakdkulma ja miten se
liittyy esimiestyohon ja tyoelaman kehit-
tamiseen

Valmentavan nakokulman vahvuudet ja
mahdollisuudet

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!

° Perustyokalut: Kuunteleminen, kysyminen,
palautteen antaminen, tavoitteiden aset-
taminen, haastaminen ja kannustaminen

° Kehityskeskustelut valmentaviksi, tyonteki-
jaa kehittaviksi tilaisuuksiksi

° Miten opitaan siirtymaan kaskemisesta

kuuntelemiseen, kysymi-

seen ja tavoitteiden aset-
tamiseen

Motivoitumisen oivaltami-

nen ja ihmisen

misen lainalaisuuksia

Perustydkalujen harjoitte-

lua — Miten otan

van otteen kayttoon

reettisesti?

Koulutuksen rakenne
Opintokokonaisuus muodostuu neljasta semi-
naaripdivasta ja osallistujien omaan tyéhon
liittyvista harjoitustehtavista. Seminaaripaivat
ovat arkisin klo 9-16.

limoittautuminen
lImoittautumisohjeet loytyvat takakan-
nesta.
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Tunnetietoisuuden merkitys tyoyhteisossa (6op)

- koulutusjakso esimiehille ja tyoyhteisoille

Ihmisten ja tydyhteisojen yksilollistyessa esi-
miestyossa ja tyoyhteisotaidoissa korostuvat
entista hienovaraisemmat taidot. Ihmiset ha-
luavat tulla kuulluiksi ja vaikuttaa. Tietoisuus
tunteiden vaikuttavuudesta arjessa ja esi-
miesten ja tyoyhteison jasenten tunnetaidot
ovat tana paivana toimivan tyoyhteison edel-
lytys. Mika on se ihmiskuva mille me ammatil-
lisuuden rakennamme? Minkalaisia element-
teja se pitaa sisallaan?

Koulutuksen sisalto

e Nykykulttuurin raamit tunteille

e Tunteiden tunnistaminen, tiedostaminen ja
hallinta

e Yhteisolliset tunteet

e Omaan tunnesailiodon tutustuminen

e Mistd elementeista tydidentiteetti muo-
dostuu

e Tunnetaidot esimiehen tydkaluina

e Tunnejohtaminen

e Tunteet ja toimiva vuorovaikutus

e Sukupuolitietoisuus

e Tunteet ja vastuu

Kouluttajat

Eini Hdmaldinen on toiminut kouluttajana ja
tyonohjaajana Sosiaalipedagogiikan saation
25-vuotisen toiminnan ajan. Han on toiminut
tydyhteis6-, vuorovaikutus- ja naistietoisuus-
koulutusten ja uniryhmien kouluttajana.

Eeva Puolimatka on Sospedin seniorikoulut-
tajia, joka on toiminut tydnohjaajana ja kou-
luttajana esimerkiksi vuorovaikutus-, mielen
hyvinvointi- ja mielenterveyskoulutuksissa.

Koulutuksen rakenne

Koulutus toteutetaan prosessimaisesti. Oh-
jelmaan sisaltyy seitseman puolen paivan se-
minaaria. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu seit-
seman pienryhmatyoskentelysessiota, joissa
sovelletaan seminaarien tietoa omaan koke-
mukseen ja omiin tunteisiin. Kevaan seminaa-
rien ajankohdat ovat perjantaisin kello 8.3-
12.00. Pienryhmien ja syksyn seminaarien
ajankohdat sovitaan ensimmaisessa seminaa-
rissa.

limoittautuminen
llImoittautumisohjeet lIoytyvat takakannesta.

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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Tyoyhteison toimivuuden avaimet

-elinvoimaa vai lamaannuttavaa jannitetta

Kouluttajana Ulla Kyronseppa, FL, tyoyhteisokouluttaja, psykologi.

Mita on yhteisddynamiikka? Mita on sosiaalipedagoginen tyoyhteisotyoskentely? Pdivan aika-
na tarkastellaan yhteisollisyytta tyoyhteisdssa, tydyhteison kehittymishaasteita, toiminnan
pulma- ja ongelmakohtia; pohditaan miten tavoitteellinen toiminta voi tehostua taman ajan
tyoasetelmissa. Paivan tavoitteena on myds tarjota valineita kehittamistyohon. Se on tarkoi-
tettu kaikille tydyhteisdjen johtamisesta ja kehittamisesta kiinnostuneille.

9.00-11.30 Tyoyhteisdn toimivuuden edellytyksia
Yksilon huomioiminen tyoyhteisdssa
Vuorovaikutus: liittymisen ja sitoutumisen mieli
Yhteisodynamiikan ymmartaminen
Tyoyhteisokartta: johtajuus, perustehtavakeskeisyys,
yhteistyorakenteet, tunnemaailma

11.30-12.30 Lounastauko

12.30-15.00 Tyoyhteison kehittamishaasteet
Oman tyoyhteison yhteisollisen tilan ja muutostarpeiden
tarkastelua pienryhmapohdintoina
Kokemusten jakamista ja osallistujien ajankohtaisia kysymyksia yhteis-
keskusteluna

15.00-15.30 Paatoskeskustelu

lImoittautumisohjeet |6ytyvat takakannesta.

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!
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Yhteisollinen johtajuus

- organisaatiokulttuurinen nakokulma

Kouluttaja Marja-Liisa Hurme on pitkdaikainen ty6elaman kehittdja, joka vastaa Sosped Kes-
kuksen kouluttajien johtajuuskoulutuksista.

Kello 9.00-16.00

Koulutuksen teemoja mm.

e johtajuuden muuttuvat paradigmat — mihin nojata?

e vastavuoroisuus ja valta

e johtajuus ja yhteison tunnedynamiikka

e johtajan sisdiset ja ulkoiset rajat — selviytymisen ehto?

Lisaksi osallistujat voivat tutkia kokemuksiaan onnistuneesta johtajuudesta ja
omaa auktoriteettihistoriaansa.

lImoittautumisohjeet |0ytyvat takakannesta.

lImoittautumisohjeet
takakannessal
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Maksuttomat tilaisuudet vuonna 2011

Filosofia-illat (kaikille avoimia)
- elavaa, taman paivan sosiaalipedagogiikkaa

Tervetuloa kuuntelemaan ja pohtimaan elavaa, taman paivan sosiaalipedagogiikkaa! Tilaisuu-
det ovat avoimia kaikille, iimaisia ja Sosiaalipedagogiikan saatio tarjoaa illan aikana kahvin. Ti-
laisuuksissa Sosiaalipedagogiikan saation kouluttajayhteisén kouluttajat, Sosped Keskuksen
tyonohjaajaopiskelijat ja kaikki sosiaalipedagogiikasta ja Sosped Keskuksen koulutuksista ja
palveluista kiinnostuneet kohtaavat. Jokaisella kerralla alustajaksi on kutsuttu korkean tason
asiantuntija joltain elaman alalta. IImoittautumiset kouluttajayhteison yhteis6koordinaattorille
taina.maunula@elisanet.fi

2011 filosofia-iltojen teemat ja ajankohdat

Aihe ja alustaja viela avoin 8.2.2011 (ti) klo 18-20
Aihe ja alustaja vield avoin 30.3.2011 (ke) klo 18-20
Aihe ja alustaja viela avoin 7.9.2011 (ke) klo 18-20
Aihe ja alustaja viela avoin 15.11.2011 (ti) klo 18-20

Tyonohjaussalit (kouluttajayhteisélle ja TYKE-opiskelijoille)
Tyonohjaussali on kouluttajayhteison vakiintunut toimintamuoto. Tyonohjaussaleissa kasitel-

laan yhteison jasenten kokemuksia tydnohjaajina vaihtuvien vetdjien johdolla. Tyonohjaussalit
pidetdaan kello 9:00-11:00.

Tyonohjaussalien ajankohdat

Syksy 2010 Keviit 2011 Syksy 2011
16.11.2010 11.1.2011 13.9.2011
8.2.2011 12.10.2011
8.3.2011 15.11.2011
5.4.2011
3.5.2011

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!
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Tyonohjauspalvelut

Tyonohjausta.Yhteisollisyytta vaalien.

Tarjoamme yhteisollisyyden ja johtajuuden
huomioon ottavaa tyonohjausta esimiehille ja
tyoyhteisdille. Yhteison hyvinvointi ja yksilon
hyvinvointi kulkevat kasi kadessa, ja mahdol-
listavat organisaation menestymisen.

Oma tyonohjaajakoulutus laadun takeena
Sosiaalipedagogiikan saatiolla on 25 vuoden
kokemus oman tyonohjaajakoulutuksen ja
jatkokoulutuksen jarjestamisesta. Kaikki
tyonohjaajamme ovat sitoutuneet saation
eettisiin arvoihin. Kouluttajayhteisomme ja-
senina tyonohjaajamme ovat mukana jatku-
vassa ammatillisessa kehittymisprosessissa.
Etsimme kullekin asiakkaalle juuri hanelle so-
pivan ohjaajan.

Menetelmamme

Sosiaalipedagogisessa tyoyhteisdtyoskente-
lyssa kiinnitetaan erityista huomiota yksilon ja
yhteison valiseen vuorovaikutukseen. Tahan
pyritaan korostamalla kokemuksellista oppi-
mista, toisen kohtaamista ja reflektointia. Ko-
kemuksellisessa oppimisessa otetaan huomi-
oon myds tunteet ja annetaan yhteisolliselle
oppimiselle riittavasti aikaa.

Asiakkaamme

Asiakkaamme ovat tyoyhteisoja ja esimiehia,
jotka ovat huomanneet, etta yhteisollisyyden
vaalimisella ja esimiestyon tukemisella orga-
nisaatiota voidaan kehittaa seka tehokkaa-

seen toimintaan etta inhimilliseen ja palkitse-
vaan tyon tekemiseen. Asiakkaitamme ovat
juuri teidanlaisenne organisaatiot, joissa ih-
miset tyoskentelevat yhdessa ihmisten kans-
sa.

Helsinki, Jyvaskyla, Joensuu, Oulu
Kouluttajayhteisomme toimii neljalla paikka-
kunnalla. Lahiseutujen tyoyhteisot ovat myos
palveluidemme aarella.

Edulliset harjoitustyonohjaukset

Kysy myos edullisempia harjoitustyonohjauk-
sia, joissa tyonohjaajananne toimii tydnohjaa
jakurssimme opiskelija. Kaikki opiskelijamme
ovat jo opintoja aloittaessaan kokeneita tyo-
elaman tuntijoita. Opinnaytetyo suoritetaan

opintojen loppuvaiheessa ja se tehdaan kou-
luttajiemme tarkassa tyonohjauksen tyonoh-
jauksessa.

Opiskelijat valmistelevat jokaisen tyonohjaus-
kertansa huolellisesti ja kayttavat aikaa jokai-
sen istunnon raportointiin ja pohdintaan
omassa koulutusryhmassaan. Asiakkaalla on
mahdollisuus paasta tata kautta erittain pe-
rinpohjaiseen tyonohjausprosessiin alenne-
tulla hinnalla. Harjoitustyonohjausprosessit
toteutetaan noin 3 viikon valein, yhteensa 27
istuntoa. Monet asiakkaamme ovat valinneet
taman vaihtoehdon ja olleet hyvin tyytyvaisia
kokemukseensa.

lImoittautumisohjeet

takakannessal!
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Tyoyhteison kehittamishankkeet ja raataloidyt koulutukset

Toteutamme asiakasyhteisdjen tarpeisiin
raataloityja suurempia tyoelaman kehitta-
mishankkeita ja tyéhyvinvointiin ja tyoela-
maan liittyvia raataloityja koulutuksia. Laa-
jan kouluttajayhteisomme kautta meilla on
my0ds substanssin tuntemusta erityisesti
sosiaali-, terveys- ja kasvatusaloilta. Tyo-

elaman kehittamiseen meilla 16ytyy asian-
tuntemusta ergonomiasta, tyokyvyn edis-
tamisesta, tyofysioterapiasta aina kriisi-
tyonohjaukseen saakka. Olemme tehneet
laajoja tyoyhteisdjen kehittamishankkeita
suurten tyoyhteisdjen kanssa jo vuosikym-
menten ajan.

Kun tyoyhteisossanne on kehittamistarve, kaantykaa puoleemme!

Sosiaalipedagogiikan saation kouluttajayhteiso

Sosiaalipedagogiikan saatio yllapitaa koulut-
tajayhteis64d, joka tuottaa konsultaatio-,
koulutus-, kuntoutus- ja terapiapalveluja,
huolehtii yhteis66n kuuluvien kouluttajien
ja kuntouttajien tyon laadusta heidan am-
mattitaitoaan jatkuvasti kehittamalla seka
uudistaa ndiden alojen toimintamalleja ko-
keilu- ja kehittamistoiminnalla.

Kouluttajayhteiso antaa jasenilleen amma-
tillista tukea ja verkoston kehittaa omaa
ammattialaansa. Verkosto antaa myos
mahdollisuuden yhteisolliseen vuorovaiku-
tukseen. Sosiaalipedagogiikan saatio tarjoaa
verkostolle kehittamis- ja koulutuspaivia
seka mahdollisuuden keskindiseen vuoro-
vaikutukseen ja yhteisolliseen toimintaan.

[Imoittautumisohjeet

takakannessal!

Kouluttajayhteison jaseniksi otetaan henki-
|6itd, jotka ovat kiinnostuneet sosiaalipeda-
gogisesta kehittamistyosta. Jaseneksi hy-
vaksytaan sosiaalipedagogiikan ammattilai-
sia, joilla on koulutus- tai tyokokemusta
alalta tai henkil6ita, joilla on tydnohjaajan
patevyys. Jasenyyshakemus loytyy internet-
sivuilta.

Kouluttajayhteisoon kuuluu talla hetkella
noin 30 henkiloa. Kouluttajayhteiso jarjes-
taa maksuttomia tilaisuuksia jasenilleen.
Naihin kuuluvat Filosofia-illat nelja kertaa
vuodessa, vuosittaiset seminaaripaivat ja
kuukausittaiset tyonohjaussalit, jotka toimi-
vat tyonohjauksen tyonohjauksena.

Tervetuloa mukaan joukkoon!
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lImoittautumisohjeet

lImoittautumiset kaikkiin koulutusohjelmiin ja tydnohjauspalveluiden tilaaminen:

1. koulutus@sosped.fi TAI
2. 050 375 4755 TAI
3. www.sosped.fi

Kerro ilmoittautumisen yhteydessa seuraavat tiedot:

1. Koulutuksen tai koulutuskokonaisuuden koko nimi
2. Taydelliset yhteystietosi
3. Muut pyydetyt tiedot / hakemus (esim. tyénohjaajakoulutus)

Koulutusmaksu tavallisista koulutuksista laskutetaan ilmoittautumisajan umpeuduttua eivatka
peruutukset ole sen jalkeen mahdollisia. Esteen sattuessa koulutuspaikan voi luovuttaa toisel-
la henkil6lle. Varaamme oikeuden koulutus- ja kurssiohjelman muutoksiin. Kannattaa kysella
peruutuspaikkoja myods ilmoittautumisajan paatyttya.

Tybnohjaaja- ja tydelaman kehittaja -koulutuksen ja Tydnohjaajan jatkokoulutuksen lukukau-
simaksut laskutetaan ennen kunkin lukukauden alkua. Katkennutta koulutusta pyritaan ensisi-
jaisesti jatkamaan seuraavan kurssin yhteydessa. Koulutuksen voi keskeyttaa kokonaan koulu-
tussopimuksen ehtojen mukaisesti.

Koulutukset jarjestetdaan joko Sosped Keskuksen koulutustiloissa Helsingissa, tai tilauskohtai-
sesti myos muualla Suomessa.

FOR

Lisatiedot kaikista koulutuksista:

Koulutussuunnittelija 050 375 4755 koulutus@sosped.fi

S0

lImoittautumisohjeet

takakannessal!




